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Estado Borrador para aprobacién
Clasificacion Uso interno

Propietario Administracion de Tectril
Gestion Persona designada para Integridad y Compliance
Aprobacién Administracion de Tectril
Vigencia Después de la aprobacion formal
Ciclo de revision Anual o ante un cambio relevante

Documentos relacionados

e Codigo de Eticay Conducta Comercial

e Politica de Compliance

e Politica Anticorrupcién

e Codigo de Conducta de Proveedores, Prestadores de Servicios y Socios Comerciales

e PRO-SUP-001 — Procedimiento de Contratacién, Due Diligence y Gestion de Proveedoresy
Prestadores de Servicios

e PRO-CPL-001 — Procedimiento de Conflictos de Interés, Obsequios, Regalos, Comidas,
Hospitalidades y Viajes

e Politicas de Privacidad, Seguridad de la Informacion y Gestidn de Registros, cuando correspondan
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1. Objetivo

Establecer los principios y las directrices de Tectril para gestionar, de manera proporcional al riesgo, las
relaciones con proveedores, prestadores de servicios, consultores, representantes, intermediarios,
socios, subcontratistas y otros terceros.

La Politica busca asegurar una necesidad comercial legitima, seleccidon responsable, capacidad técnicay
financiera, integridad, cumplimiento legal, remuneracidon razonable, aprobaciones adecuadas,
documentacién y monitoreo durante todo el ciclo de la relacion.

2. Alcance

Se aplica a administradores, empleados, colaboradores y personas que soliciten, evaluen, aprueben,
contraten, registren, paguen o monitoreen terceros en nombre de Tectril, en Brasil o en el exterior.

Comprende compras y contrataciones de cualquier naturaleza, incluidos servicios profesionales,
tecnologia, facilities, logistica, transporte, almacenamiento, despachantes de aduana, agentes de carga,
consultoria, representacion, materiales, servicios regulados y alianzas operativas. La profundidad de los
controles sera proporcional al riesgo.

3. Principios

e |egalidad, ética, integridad, buena fe y respeto de los derechos humanos.

o Necesidad real, finalidad comercial legitima y ausencia de favoritismo indebido.

e Seleccidn objetiva basada en capacidad, calidad, integridad, riesgo, costo totaly condiciones
documentadas.

e Due diligence antes del inicio y monitoreo proporcional al riesgo durante toda la relacion.

e Segregacioén de funciones y revision independiente siempre que sea posible.

e Transparencia sobre propiedad, beneficiarios finales, conflictos, comisiones, intermediarios y
subcontratacion.

e Pago Unicamente por bienes o servicios comprobados, con documento valido y cuenta coherente con
el contratado.

e Proteccidn de datos, confidencialidad, seguridad de la informacidn y conservacidn de evidencias.

e Derechoy deber de interrumpir el proceso ante informacién incompleta, inconsistente o irregular.
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4. Directrices de seleccion y contratacion

Toda contratacion debe responder a una necesidad definida, alcance claro, presupuesto compatible y
responsable interno identificado. La seleccién debe considerar precio total, calidad, plazo, capacidad,
integridad, continuidad, riesgos y condiciones comerciales.

Como regla de gobernanza, deben buscarse propuestas comparables cuando el mercadoy la
proporcionalidad lo permitan. EL menor precio no determina automaticamente la eleccién. Proveedor
Unico, emergencia real, continuidad técnica, exclusividad, estandarizacién o ausencia de mercado
requieren justificacion y aprobacién documentadas; la falta de planificacién no constituye una
emergencia.

e |Los conflictos de interés reales, potenciales o aparentes deben declararse y tratarse antes de la
decision.

e Ningun tercero podra iniciar actividades antes de las verificaciones, aprobaciones, instrumento
contractualy registro aplicables, salvo excepcién formal.

e Solo personas con poderes vigentes pueden asumir obligaciones o firmar en nombre de Tectril.

5. Due diligence y clasificacion de riesgos

La due diligence de terceros (3PDD) verifica, segun el riesgo, identidad y registro, propiedad y beneficiario
final, capacidad, experiencia, licencias, situacién financieray fiscal pertinente, sanciones, personas
expuestas politicamente (PEP), vinculos publicos, reputacion, procesos, conflictos, comisiones,
subcontratistas y controles de integridad.

Compliance registra la clasificacion como baja, media, alta o inaceptable y puede elevarla segun pais,
actividad, acceso, valor, criticidad o senales de alerta. La reduccion requiere justificacion documentada.
Solo deben recopilarse datos adecuados, necesarios y pertinentes para la finalidad.

Matriz orientativa de riesgos

Caracteristicas tipicas Respuesta minima

Compra ocasional o servicio simple, sin | Registro e identidad, conflicto,
Bajo acceso relevante, representacion, alcance/precio, cuenta bancaria,
autoridad o actividad regulada. aprobaciony evidencia de entrega.

. . Cuestionario, beneficiario final,
Recurrencia, dependencia, acceso

Medio limitado, subcontratacién, impacto
relevante o actividad internacional.

licencias, sanciones, reputacion,
evaluacion financiera proporcional,
contrato y monitoreo.

Representacién, agente publico, 3PDD reforzada, revisién juridica,

Alto aduana/logistica critica, datos o clausulas y controles adicionales,
fondos, comisién, PEP, jurisdiccion de aprobacion de la Administraciény
riesgo o alerta material. reevaluacion periddica.
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6. Senales de alerta y decision

Son senales de alerta, entre otras: negativa o demora injustificada en brindar informacion; propietario o
beneficiario oculto; capacidad incompatible; vinculo publico; indicaciéon inusual de un decisor; comision
excesiva; pago en efectivo, a un tercero, a una cuenta personal o en un pais sin relacion; documentos
inconsistentes; noticias adversas relevantes; sancién; licencia ausente; precio anormal; urgencia
artificial; solicitud de secreto impropio; resistencia a clausulas de integridad; subcontratacién no
revelada; o inicio anticipado.

Ante una alerta, la etapa afectada debe interrumpirse hasta su aclaracion. Compliance podra aprobar con
controles, ampliar la diligencia, solicitar revisién juridica, condicionar, suspender, sustituir o rechazar al
tercero. Una alerta material no aclarada impide contratar o continuar. Un riesgo inaceptable no puede
aprobarse.

7. Requisitos contractuales e inicio de la relacion

Elinstrumento debe ser proporcional al objeto y al riesgo y definir, cuando corresponda, partes y poderes;
alcance, entregables, aceptacion, plazoy niveles de servicio; precio, tributos, moneda, gastos y pago;
confidencialidad, datos, seguridad y propiedad intelectual; integridad, anticorrupcién, sancionesy
conflictos; subcontratacion; auditoria; licencias, seguros, salud, seguridad y ambiente; incidentes,
continuidad, modificaciones, suspension, rescisién y devolucién de activos o datos.

Los terceros de riesgo medio y alto deben contar con contrato escrito y aceptar el Cédigo de Conducta
aplicable, salvo excepcion aprobada. Antes del inicio, Tectril debe concluir las aprobaciones, validar el
registro y la cuenta bancaria por un canal independiente, orientar al tercero y designar al responsable del
monitoreo.

8. Pagos y registros financieros

e | os pagos deben corresponder al contrato, pedido o instrumento aprobado, a la entrega comprobada,
al documento fiscal valido y a una descripcién veraz.

e El beneficiario, la cuenta bancariay el pais de pago deben ser coherentes con el tercero contratado y
la operacion; los cambios bancarios requieren confirmacion independiente.

e Se prohiben pagos indebidos, sin soporte, duplicados, fraccionados para eludir niveles de aprobacion,
en efectivo cuando sean incompatibles o destinados a terceros no aprobados.

e Finanzas debe detener el pago ante una inconsistencia material e involucrar al responsabley a
Compliance cuando exista una alerta.

9. Monitoreo, cambios y renovacion

El desempefoy el riesgo deben monitorearse durante toda la relacién, considerando calidad, plazo,
incidentes, reclamaciones, licencias, situacién contractual, pagos, alertas y planes de accion. Los
terceros de mayor riesgo o criticidad requieren seguimiento mas frecuente.

Los cambios relevantes de propiedad, control, alcance, pais, cuenta bancaria, subcontratista, licencia,
sancién, investigacioén, incidente, condicién financiera o forma de actuacion deben comunicarsey
evaluarse antes de continuar. La renovaciéon no es automatica y depende de revisar necesidad,
desempeno, precio, riesgo, documentos, conflictos, vigenciay aprobaciones.
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10. Subcontratacidn y cadena de terceros

Eltercero no podré subcontratar actividades relevantes ni transferir obligaciones sin autorizacién cuando
lo exijan el contrato o el riesgo. Tectril podra exigir identificacion, due diligence y controles para
subcontratistas, agentes, intermediarios y demas integrantes de la cadena.

La autorizacién de subcontratacion no libera al tercero principal de su responsabilidad por cumplir la ley,
el contrato y las normas de Tectril.

11. Proteccidon de datos, confidencialidad y seguridad

La informacidony los datos personales deben tratarse con una finalidad legitima, acceso restringido,
medidas de seguridad y conservacidon compatible con la ley, el contrato y las politicas de Tectril. El tercero
debe comunicar incidentes y cooperar con la investigacién, contencion, remediacién y atencién a titulares
o autoridades cuando corresponda.

El acceso a sistemas, instalaciones, documentos, activos o datos debe observar la necesidad, el menor
privilegio y la revocacién oportuna. La informacidn obtenida mediante due diligence es confidencial y solo
accesible para quien la necesite.

12. Finalizacion de la relacion

Alfinalizar, deben confirmarse entregas y pagos, revocarse accesos y poderes, recuperarse activos,
devolverse o eliminarse datos segun corresponda, tratarse garantias y disputas, actualizarse el registroy
conservarse el expediente.

La finalizacion por motivos de integridad debe coordinarse con Compliance, Administraciony asesoria
juridica cuando sea necesario, preservando evidencias, derechos y una continuidad segura.

13. Responsabilidades

Administracién
e Aprobar la Politica y designar responsables; asegurar recursos y segregacion o controles
compensatorios; aprobar contrataciones, excepciones y riesgos segun atribuciones; confirmar
poderes; decidir asuntos criticos sin participar cuando exista conflicto.
Solicitante y responsable del servicio
o Justificar la necesidad, definir alcance y criterios, evaluar capacidad, supervisar entrega y desempeno,
registrar la aceptacién y comunicar cambios, incidentes y alertas.
Finanzas
e Verificar presupuesto, precio, tributos, registro, condicion financiera pertinente, facturacién, datos
bancarios y coherencia del pago; bloquear pagos sin soporte o inconsistentes.
Integridad y Compliance

o Clasificar riesgos, coordinar la 3PDD, analizar sanciones, PEP, reputacion, conflictos y alertas, definir
controles, registrar decisiones y monitorear terceros relevantes.
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Asesoria juridica

e Cuando searequerida, revisar contratos, poderes, responsabilidad, datos, propiedad intelectual,
aspectos regulatorios, ley aplicable, rescisidon y demas riesgos juridicos.

Tercero

e Proporcionarinformacion verdaderay actualizada; revelar propietarios, beneficiarios, conflictos 'y
subcontratistas; mantener licencias; cumplir la ley, el contrato y los Cédigos de Tectril; conservar
registros y comunicar cambios.

14. Registros y conservacion

Tectril debe mantener un expediente electronico proporcional al riesgo con la solicitud, propuestas,
justificaciones, seleccidn, excepciones, cuestionarios, verificaciones, informe 3PDD, aprobaciones,
contrato y adendas, registro, evidencias de entrega y pago, monitoreo, renovacion y finalizacién.

Los registros deben ser integros, trazables, protegidos y conservarse por al menos cinco anos después del
cierre, o por un plazo mayor exigido por ley, contrato, matriz de conservacion, investigacion, auditoria o
disputa. La eliminacién debe ser segura y suspenderse cuando exista obligacién de conservacion.

15. Comunicacion, no represalias y consecuencias

Las dudas, inquietudes o sospechas deben comunicarse a compliance@tectril.com.br o al Canal de
Integridad. Se prohiben las represalias contra quien, de buena fe, interrumpa, cuestione, rechace o
comunique una situacion.

Las violaciones pueden dar lugar a suspension del proceso, controles adicionales, rechazo del pago,
bloqueo, rescisién, medidas disciplinarias, reparacion de pérdidas, comunicacién a autoridades y otras
medidas procedentes, con una investigacion adecuada.

16. Excepciones, vigencia y revision

Las excepciones administrativas deben ser previas, justificadas, temporales, documentadas y aprobadas
por la Administracién; los asuntos de integridad o alto riesgo requieren dictamen de Compliance. Ninguna
excepcién puede autorizar corrupcion, fraude, conflicto oculto, registro falso, firma sin poderes, pago sin
entrega o cualquier acto ilegal.

Esta Politica entra en vigor después de su aprobacion formaly debe revisarse anualmente o cuando exista
un cambio relevante en la legislacion, estructura, poderes, sistemas, perfil de riesgos u operaciones de
Tectril. En caso de conflicto, prevalecen la ley aplicable y los instrumentos contractuales validos, sin
perjuicio de controles mas estrictos.

Nota: este documento es un borrador institucional y debe someterse a aprobacion
interna y validacidn juridica antes de su vigencia.
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