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1. Objetivo

Estabelecer os principios e as diretrizes da Tectril para gerir, com proporcionalidade ao risco, as relagdes
com fornecedores, prestadores de servigos, consultores, representantes, intermediarios, parceiros,
subcontratados e outros terceiros.

A Politica busca assegurar necessidade comercial legitima, selegao responsavel, capacidade técnica e
financeira, integridade, conformidade legal, remuneragao razoavel, aprovagoes adequadas,
documentagdo e monitoramento durante todo o ciclo da relagao.

2. Escopo

Aplica-se a administradores, empregados, colaboradores e pessoas que solicitem, avaliem, aprovem,
contratem, cadastrem, paguem ou monitorem terceiros em nome da Tectril, no Brasil ou no exterior.

Abrange compras e contratagdes de qualquer natureza, incluindo servigos profissionais, tecnologia,
facilities, logistica, transporte, armazenagem, despachantes aduaneiros, agentes de carga, consultoria,
representagdo, materiais, servigos regulados e parcerias operacionais. A profundidade dos controles sera
proporcional ao risco.

3. Principios

e |egalidade, ética, integridade, boa-fé e respeito aos direitos humanos.

o Necessidade real, finalidade comercial legitima e auséncia de favorecimento indevido.

o Selegdo objetiva baseada em capacidade, qualidade, integridade, risco, custo total e condigdes
documentadas.

e Due diligence antes do inicio e monitoramento proporcional ao risco durante toda a relagao.

e Segregagao de fungoes e revisdo independente sempre que possivel.

e Transparéncia sobre propriedade, beneficiarios finais, conflitos, comissdes, intermediarios e
subcontratagao.

e Pagamento apenas por bens ou servigos comprovados, mediante documento valido e conta coerente
com o contratado.

e Protecdo de dados, confidencialidade, seguranga da informagéao e conservagao das evidéncias.

e Direito e dever de interromper o processo diante de informacgao incompleta, inconsistente ou irregular.
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4. Diretrizes para selecao e contratagao

Toda contratagao deve decorrer de necessidade definida, escopo claro, orgamento compativel e
responsavel interno identificado. A selegao deve considerar prego total, qualidade, prazo, capacidade,
integridade, continuidade, riscos e condigdes comerciais.

Como regra de governanga, devem ser buscadas propostas comparaveis quando o mercado e a
proporcionalidade permitirem. A escolha ndo é determinada automaticamente pelo menor prego.
Fornecedor Unico, emergéncia real, continuidade técnica, exclusividade, padronizacdo ou auséncia de
mercado exigem justificativa e aprovagao documentadas; deficiéncia de planejamento nao caracteriza
emergéncia.

e Conflitos de interesses reais, potenciais ou aparentes devem ser declarados e tratados antes da
decisao.

o Nenhum terceiro podera iniciar atividades antes das verificagoes, aprovagodes, instrumento contratual
e cadastro aplicaveis, salvo excegao formal.

e Somente pessoas com poderes vigentes podem assumir obrigagdes ou assinar em nome da Tectril.

5. Due diligence e classificacdao de risco

A due diligence de terceiros (3PDD) verifica, conforme o risco, identidade e registro, propriedade e
beneficiario final, capacidade, experiéncia, licengas, situagao financeira e fiscal pertinente, sangdes,
pessoas politicamente expostas (PEP), vinculos publicos, reputagéao, processos, conflitos, comissaoes,
subcontratados e controles de integridade.

Compliance registra a classificagdo como baixa, média, alta ou inaceitavel e pode eleva-la conforme pais,
atividade, acesso, valor, criticidade ou sinal de alerta. A redugéao de risco exige justificativa documentada.
Devem ser coletados apenas dados adequados, necessarios e pertinentes a finalidade.

Matriz orientativa de risco

Caracteristicas tipicas Resposta minima

Compra ocasional ou servigo simples, Cadastro e identidade, conflito,
Baixo sem acesso relevante, representacgao, escopo/prego, conta bancaria,
autoridade ou atividade regulada. aprovagao e comprovagao da entrega.

Questionario, beneficiario final, licencgas,
sangodes, reputacao, avaliagao
financeira proporcional, contrato e
monitoramento.

Recorréncia, dependéncia, acesso
Médio limitado, subcontratacao, impacto
relevante ou atividade internacional.

Representagéo, agente publico, 3PDD reforgada, revisao juridica,

Alto aduana/logistica critica, dados ou clausulas e controles adicionais,
fundos, comissao, PEP, jurisdicdo de aprovacao da Administracao e
risco ou alerta material. reavaliacéo peridédica.
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6. Sinais de alerta e decisao

Sao sinais de alerta, entre outros: recusa ou atraso injustificado em fornecer informacgoes; proprietario ou
beneficiario oculto; capacidade incompativel; vinculo publico; indicagdo incomum por decisor; comissao
excessiva; pagamento em espécie, a terceiro, em conta pessoal ou em pais sem relagdo com a operagao;
documentos inconsistentes; noticia adversa relevante; sangéao; licenga ausente; prego anormal; urgéncia
artificial; pedido de sigilo impréprio; resisténcia a clausulas de integridade; subcontratagao
desconhecida; ou inicio antecipado.

Diante de alerta, a etapa afetada deve ser interrompida até esclarecimento. Compliance podera aprovar
com controles, ampliar a diligéncia, solicitar analise juridica, condicionar, suspender, substituir ou rejeitar
o terceiro. Alerta material nao esclarecido impede a contratagao ou continuidade. Risco inaceitavel nao
pode ser aprovado.

7. Requisitos contratuais e inicio da relagao

O instrumento deve ser proporcional ao objeto e ao risco e definir, quando aplicavel, partes e poderes;
escopo, entregaveis, aceite, prazo e niveis de servigo; preco, tributos, moeda, despesas e pagamento;
confidencialidade, dados, segurancga e propriedade intelectual; integridade, anticorrupgao, sangodes e
conflitos; subcontratagao; auditoria; licengas, seguros, saude, seguranga e ambiente; incidentes,
continuidade, alteragédo, suspenséao, rescisédo e devolugio de ativos ou dados.

Terceiros de risco médio e alto devem, salvo excegao aprovada, possuir contrato escrito e aceitar o Cédigo
de Conduta aplicavel. Antes do inicio, a Tectril deve concluir as aprovagoes, validar o cadastro e a conta
bancéria por canal independente, orientar o terceiro e definir o responsavel pelo monitoramento.

8. Pagamentos e registros financeiros

e Pagamentos devem corresponder ao contrato, pedido ou instrumento aprovado, a entrega
comprovada, ao documento fiscal valido e a descrigao verdadeira.

o O beneficiario, a conta bancaria e o pais de pagamento devem ser coerentes com o terceiro
contratado e com a operacgao; alteragdes bancarias exigem confirmacéo independente.

e Sdo proibidos pagamentos indevidos, sem suporte, duplicados, fracionados para contornar algadas,
em espécie quando incompativeis, ou destinados a terceiro nao aprovado.

e Finangas deve impedir o pagamento diante de inconsisténcia material e acionar o responsavel e
Compliance quando houver alerta.

9. Monitoramento, mudancas e renovagao

O desempenho e o risco devem ser monitorados durante toda a relagéo, considerando qualidade, prazo,
incidentes, reclamacoes, licencas, situagao contratual, pagamentos, alertas e planos de agéo. Terceiros
de maior risco ou criticidade devem receber acompanhamento mais frequente.

Mudancas relevantes de propriedade, controle, escopo, pais, conta bancaria, subcontratado, licenga,
sangdo, investigacao, incidente, condigao financeira ou forma de atuacdo devem ser comunicadas e
avaliadas antes da continuidade. A renovagao nao é automatica e depende da revisao de necessidade,
desempenho, prego, risco, documentos, conflitos, vigéncia e aprovagdes.
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10. Subcontratacao e cadeia de terceiros

O terceiro nao podera subcontratar atividades relevantes ou transferir obrigagdes sem autorizagao
quando exigida pelo contrato ou pelo risco. A Tectril podera exigir identificagao, due diligence e controles
para subcontratados, agentes, intermediarios e demais integrantes da cadeia.

A autorizacao de subcontratacao nao afasta a responsabilidade do terceiro principal pelo cumprimento da
lei, do contrato e das normas da Tectril.

11. Protecao de dados, confidencialidade e seguranc¢a

Informacgodes e dados pessoais devem ser tratados para finalidade legitima, com acesso restrito, medidas
de segurancga e retengao compativel com a lei, o contrato e as politicas da Tectril. O terceiro deve
comunicar incidentes e cooperar com investigacédo, contencao, remediacéo e atendimento a titulares ou
autoridades quando aplicavel.

Acesso a sistemas, instalagdes, documentos, ativos ou dados deve observar necessidade, menor
privilégio e revogacao tempestiva. Informagdes obtidas na due diligence séo confidenciais e acessiveis
apenas a quem delas necessite.

12. Encerramento da relagao

No encerramento, devem ser confirmados entregas e pagamentos, revogados acessos € poderes,
recuperados ativos, devolvidos ou eliminados dados conforme aplicavel, tratados garantias e litigios,
atualizado o cadastro e preservado o dossié.

Encerramento motivado por integridade deve ser coordenado com Compliance, Administragao e
assessoria juridica quando necessario, preservando evidéncias, direitos e continuidade segura.

13. Responsabilidades

Administragao
e Aprovar a Politica e designar responsaveis; assegurar recursos e segregagao ou controles
compensatoérios; aprovar contratagoes, excegoes e riscos conforme algadas; confirmar poderes;
decidir assuntos criticos sem participar quando houver conflito.
Solicitante e responsavel pelo servico
e Justificar a necessidade, definir escopo e critérios, avaliar capacidade, acompanhar entrega e
desempenho, registrar aceite e comunicar alteragoes, incidentes e alertas.
Financas
e Verificar orcamento, preco, tributos, cadastro, condi¢éo financeira pertinente, faturamento, dados
bancarios e coeréncia do pagamento; bloquear pagamentos sem suporte ou com inconsisténcias.
Integridade e Compliance

e Classificar riscos, coordenar a 3PDD, analisar sangoes, PEP, reputagao, conflitos e alertas, definir
controles, registrar decisdes e monitorar terceiros relevantes.
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Assessoria juridica

e Quando acionada, revisar contratos, poderes, responsabilidade, dados, propriedade intelectual,
aspectos regulatérios, lei aplicavel, rescisdo e demais riscos juridicos.

Terceiro

e Fornecerinformagoes verdadeiras e atualizadas; revelar proprietarios, beneficiarios, conflitos e
subcontratados; manter licengas; cumprir a lei, o contrato e os Cédigos da Tectril; conservar registros
e comunicar mudangas.

14. Registros e reteng¢ao

A Tectril deve manter dossié eletrdnico proporcional ao risco, contendo solicitagado, propostas,
justificativas, selegao, excegdes, questionarios, verificagoes, relatério 3PDD, aprovagodes, contrato e
aditivos, cadastro, evidéncias de entrega e pagamento, monitoramento, renovagao e encerramento.

Os registros devem ser integros, rastreaveis, protegidos e conservados por pelo menos cinco anos apés o
encerramento, ou por prazo superior exigido por lei, contrato, matriz de retencgéo, investigagao, auditoria
ou disputa. O descarte deve ser seguro e suspenso quando houver obrigagao de preservagao.

15. Comunicagao, nao retaliagao e consequéncias

Duvidas, preocupagoes ou suspeitas devem ser comunicadas a compliance@tectril.com.br ou ao Canal
de Integridade. E proibida retaliagao contra quem, de boa-fé, interrompa, questione, recuse ou comunique
uma situacgéo.

Violagbes podem resultar em suspensao do processo, controles adicionais, recusa de pagamento,
bloqueio, rescisdo, medidas disciplinares, reparagéo de perdas, comunicagédo a autoridades e outras
providéncias cabiveis, assegurada apuragéo adequada.

16. ExcegOes, vigéncia e revisao

Excegdes administrativas devem ser prévias, justificadas, temporarias, documentadas e aprovadas pela
Administragao; temas de integridade ou alto risco exigem manifestagdo de Compliance. Nenhuma
excecgao pode autorizar corrupgao, fraude, conflito oculto, registro falso, assinatura sem poderes,
pagamento sem entrega ou qualquer ato ilegal.

Esta Politica entra em vigor apds aprovagao formal e deve ser revista anualmente ou quando houver
alteracgao relevante na legislagao, estrutura, poderes, sistemas, perfil de riscos ou operagao da Tectril. Em
caso de conflito, prevalecem a lei aplicavel e os instrumentos contratuais validos, sem prejuizo de
controles mais rigorosos.

Nota: este documento é uma minuta institucional e deve passar por aprovag¢do
interna e validag¢do juridica antes de sua vigéncia.
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