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TECTRIL

POLITICA DE CONCORRENCIA LEAL

Integridade concorrencial nas relacdes comerciais da Tectril

Empresa Tectril Solugbes em Logistica e Comércio Ltda.
Tipo Politica institucional

Revisao Rev. 0

Situacao Minuta para aprovagéo e validagéo juridica
Responsavel Compliance

Canal compliance@tectril.com.br

Esta politica estabelece padroes minimos e ndo substitui aconselhamento juridico. Duvidas ou
situacoes de risco devem ser encaminhadas ao Compliance antes de qualquer decisao ou
contato externo.

Minuta institucional sujeita a aprovagdo interna e a validagao juridica antes da publicagéo.
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1. Objetivo

Estabelecer principios e regras para que a Tectril conduza suas atividades de forma independente, ética e
competitiva, respeitando a livre iniciativa, a livre concorréncia, os consumidores e a legislagao aplicavel.

A politica busca prevenir cartéis, fraudes em licitagdes, troca indevida de informacgdes, abuso de poder
econdmico e outras praticas capazes de restringir ou falsear a concorréncia.

2. Abrangéncia

Aplica-se a administradores, empregados, estagiarios, temporarios, representantes, consultores,
prestadores de servigos e demais terceiros que atuem em nome, no interesse ou beneficio da Tectril, no
Brasil ou no exterior.

Fornecedores, parceiros, agentes, despachantes, transportadores e outros terceiros devem observar
padroes compativeis sempre que sua atuagao puder afetar a Tectril.

3. Principios

A atuacgao concorrencial da Tectril sera orientada pelos seguintes principios:

e decisbes comerciais independentes, baseadas em critérios legitimos de preco, qualidade,
capacidade, risco e estratégia;

e competicao por mérito, eficiéncia, inovagao, atendimento e conformidade;
e tratamento honesto de clientes, fornecedores, concorrentes e parceiros;

e protecao de informagodes confidenciais e concorrencialmente sensiveis;

e consulta preventiva ao Compliance diante de duvida ou risco;

e registro adequado das decisdes e cooperacao com autoridades competentes.

4. Condutas estritamente proibidas

E proibido propor, negociar, autorizar, executar ou facilitar, direta ou indiretamente, acordo ou
entendimento com concorrentes que tenha por objeto ou efeito restringir a concorréncia.

e fixar, alinhar ou coordenar pregos, fretes, tarifas, margens, descontos, comissoes, reajustes,
condigdes de pagamento ou outros elementos comerciais;

e dividir clientes, territérios, rotas, fornecedores, produtos, projetos, volumes ou oportunidades;
e limitar produgéao, capacidade, oferta, investimento, inovagéo ou acesso ao mercado;

e combinar participagao, proposta, prego, cobertura, rodizio, desisténcia ou resultado em licitagao
ou cotagéo;

e organizar boicote coletivo, recusa coordenada de contratar ou exclusao injustificada;
e manipular mercado, criar proposta ficticia ou utilizar terceiro para ocultar coordenagéao;

e impor ou apoiar pratica abusiva de exclusividade, venda casada, discriminagao, prego predatoério
ou restrigcao de revenda sem anélise juridica prévia;

e destruir, alterar ou ocultar documentos relevantes para apuragao ou fiscalizagao.
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5. Informagoes concorrencialmente sensiveis

Nao devem ser solicitadas, recebidas, divulgadas ou discutidas com concorrentes informacdes ndo
publicas capazes de reduzir a incerteza competitiva presente ou futura.

* precgos atuais ou futuros, tabelas, descontos, margens, custos e férmulas de reajuste;
e clientes, propostas, volumes, capacidade, rotas, territérios e planos de entrada ou saida;

e estratégias comerciais, comerciais futuras, investimentos, langamentos e condi¢gdes de
contratagéo;

e salarios, beneficios ou estratégias de contratagdo quando a troca puder restringir a concorréncia
por profissionais;

e dadosindividualizados obtidos por associagéo, consultoria, plataforma ou terceiro que permitam
identificar a estratégia de concorrente.

Se informacgao sensivel for recebida sem solicitagao, ndo a encaminhe nem a utilize. Registre a
origem, interrompa a conversa e comunique imediatamente o Compliance.

6. Contatos com concorrentes e associagoes

Contatos legitimos podem ocorrer em associagdes empresariais, eventos, projetos, operagoes logisticas,
relagdes cliente-fornecedor, consércios ou outras atividades licitas. Esses contatos devem ter finalidade
clara, pauta legitima e limites definidos.

e obteraprovagao do gestor e orientagdo do Compliance quando houver tema sensivel;

e usar pauta prévia e, quando aplicavel, registrar participantes, decisdes e ata;

e interromper a discussao se surgir tema proibido, declarar a discordancia e solicitar que a saida
conste do registro;

e né&o participar de conversas paralelas, grupos de mensagens ou encontros informais para tratar de
condi¢cdes competitivas;

e compartilhar somente o minimo necessario e, quando adequado, utilizar dados agregados,
histéricos e anonimizados.

O fato de uma conversa ocorrer em associacao, evento social, aplicativo de mensagens ou por
intermédio de consultor ndo reduz o risco concorrencial.

7. LicitagOes, cotacoes e contratacoes

A Tectril deve preparar propostas de forma independente e verdadeira. Sdo proibidos propostas de
cobertura, rodizio, supressao de lance, combinagao de vencedores, subcontratacdo usada como
compensagao, divisao de lotes ou qualquer ajuste destinado a produzir aparéncia de competigao.

e preservar o sigilo das propostas e das credenciais de acesso;
e limitarinformacdes ao time que necessita conhecé-las;

e documentar premissas, aprovagoes e formagao de precgo;

Tectril | Politica de Concorréncia Leal | Rev.0 | 3



TECTRIL ¢ POL-CL-01-PT

e comunicar abordagens suspeitas de concorrentes, clientes, agentes ou terceiros;

e submeter consércios, propostas conjuntas e subcontratagdes entre concorrentes a analise prévia
do Compliance e, quando necessario, do Juridico.

8. Clientes, fornecedores e parceiros

A selecgédo e o tratamento de clientes, fornecedores e parceiros devem seguir critérios objetivos,
consistentes e documentaveis. A Tectril nao utilizard ameaca, engano, retaliagdo comercial ou
discriminagao injustificada para excluir concorrentes ou impedir escolhas legitimas.

e clausulas de exclusividade, ndo concorréncia, preferéncia, paridade, restrigao territorial ou de
revenda exigem avaliagdo proporcional ao risco;

e condigles diferentes devem possuir justificativa comercial legitima e verificavel;

e revendedores e parceiros devem manter autonomia para definir suas decisdes comerciais, salvo
limites legais e contratuais validos;

e informacgdes confidenciais recebidas em uma relagdo comercial ndo podem ser usadas para
beneficiar indevidamente outra operagao.

9. Inteligéncia competitiva e comunicagao comercial

Informagobes sobre o mercado e concorrentes somente podem ser obtidas por meios licitos e éticos, como
fontes publicas, pesquisas legitimas, clientes sem dever de confidencialidade e provedores autorizados.

e éproibido usaridentidade falsa, pretexto, invasao, suborno, indugéao a violagao de sigilo ou
contratagao de ex-empregado para obter segredo de negdcio;

e n&o se deve pedir a novos profissionais informacgdes confidenciais de antigos empregadores;
e comparagdes publicitarias devem ser verdadeiras, verificaveis, objetivas e ndo enganosas;

e documentos de concorrentes recebidos por engano devem ser preservados sem exploragéo e
encaminhados ao Compliance.

10. Parcerias, consodrcios, fusdes e operagoes societarias

Parcerias com concorrentes podem gerar eficiéncia legitima, mas devem possuir objetivo definido,
necessidade demonstravel e salvaguardas proporcionais. Antes de iniciar tratativas materiais,
compartilhar dados sensiveis, executar integragado ou assumir compromissos, deve ser realizada analise
juridica e concorrencial.

e usaracordos de confidencialidade e equipes restritas quando aplicavel;

e limitar o compartilhamento ao necessario para avaliagao e execugao;

e evitar coordenacgédo antecipada entre empresas que permanecem independentes;
e avaliar necessidade de notificacao ou aprovagao por autoridade competente;

e manter registros da justificativa, das salvaguardas e das aprovagoes.
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11. Tecnologia, plataformas e algoritmos

Ferramentas de precificagao, inteligéncia artificial, plataformas digitais e sistemas de terceiros néo
podem ser configurados ou utilizados para facilitar coordenagao, monitorar acordo ilicito, discriminar de
forma anticompetitiva ou compartilhar dados sensiveis entre concorrentes.

e aarearesponsavel deve conhecer as fontes de dados e as regras relevantes da ferramenta;

* riscos de acesso cruzado, recomendagdes automatizadas e sinais de coordenacao devem ser
avaliados;

e decisbes comerciais relevantes devem permanecer sujeitas a supervisdo humana e controles
compativeis com o risco.

12. Sinais de alerta

Devem ser interrompidas e reportadas situagdes como:

e convite para 'organizar o mercado', evitar guerra de precos ou respeitar clientes e territérios;

e pedido para apresentar proposta apenas para completar cotagéo;

e oferta de tabela de precgo futura ou proposta confidencial de concorrente;

e conversa sobre quem deve vencer, desistir ou subcontratar em licitagéo;

e usodelinguagem codificada, canal pessoal, mensagem temporaria ou pedido para nao registrar;
e mudanga simultanea de condigcdes comerciais sem explicagao legitima;

e pressao para destruir documentos ou omitir participantes de reuniao.

13. Como agir diante de uma situagao de risco

A pessoa deve agirimediatamente e com clareza:

* n&o concordar, ndo sinalizar aceitagéo e nado fornecer informacao;

e interromper a conversa e declarar que a Tectril ndo participa de conduta anticoncorrencial;
e retirar-se, quando necessario, e solicitar registro da oposicgao;

e preservar mensagens, documentos, convites e demais evidéncias;

e comunicar prontamente ao Compliance pelo e-mail compliance@tectril.com.br;

* naoinvestigar por conta prépria, confrontar envolvidos ou combinar versoes.

A consulta preventiva é obrigatoria antes de prosseguir quando houver duvida razoavel sobre o
risco concorrencial.

14. Responsabilidades

Alta Administragdo: demonstrar compromisso, assegurar recursos e nao tolerar metas ou incentivos que
estimulem violagao.

Liderangas: orientar equipes, avaliar riscos, promover registros e encaminhar duvidas.
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Compliance: orientar, receber relatos, apoiar avaliagdes de risco, treinamentos, monitoramento e
resposta a incidentes.

Juridico ou assessoria juridica: interpretar a legislagao, avaliar operagdes e conduzir a estratégia juridica
quando acionado.

Todas as pessoas abrangidas: conhecer a politica, participar de treinamentos, conservar registros e
reportar suspeitas.

Terceiros: cumprir cldusulas contratuais, cooperar com verificagdes e comunicar riscos relacionados a
Tectril.

15. Comunicag¢ao, nao retalia¢cao e confidencialidade

Duvidas e relatos podem ser enviados a compliance@tectril.com.br ou ao Canal de Integridade
oficialmente disponibilizado pela Tectril. Relatos de boa-fé serdo tratados com confidencialidade
compativel com a apuracao e nao poderéao gerar retaliagao.

A denuncia deliberadamente falsa ou a utilizagao abusiva dos canais podera sujeitar o responsavel as
medidas cabiveis, sem desencorajar comunicagdes honestas, ainda que nao confirmadas ao final.

16. Apuracao, cooperagao e preservacao de registros

A Tectril avaliara indicios de forma imparcial, proporcional e documentada, respeitando direitos,
confidencialidade, protegcao de dados e legislagao aplicavel. Todos devem cooperar, preservar evidéncias
e seguir orientagdes do Compliance e do Juridico.

Nenhuma pessoa estd autorizada a responder a autoridade, entregar documentos, realizar busca em
dispositivos ou emitir declaragdo em nome da Tectril sem coordenacéao interna, salvo obrigacao legal
imediata. A Tectril cooperara legitimamente com autoridades e ndo obstruira fiscalizagdes.

17. Treinamento, controles e monitoramento

A Tectril adotara medidas proporcionais ao porte, as atividades e aos riscos, incluindo treinamento
periédico, clausulas contratuais, diligéncia de terceiros, revisdo de reunides sensiveis, controles sobre
licitagOes e propostas, monitoramento de sinais de alerta e atualizagao desta politica.

Areas com maior exposi¢cdo — Comercial, Compras, Operacdes, Pricing, Finangas, Tecnologia, Pessoas e
lideranga — podem receber treinamento e controles adicionais.

18. ViolagOes e medidas aplicaveis

O descumprimento podera resultar em orientagao corretiva, treinamento, adverténcia, suspenséo,
desligamento, rescisdo contratual, reparagdo de danos e comunicagao as autoridades, conforme a
gravidade, a legislagdo e os instrumentos aplicaveis.

A responsabilidade individual ndo exclui a responsabilidade da Tectril ou de terceiros. A omissao
consciente, a facilitacéo, a retaliagao e a tentativa de ocultagdo também constituem violagoes.
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19. Governanga, excec¢oes e revisao

Nao ha autorizagao interna capaz de tornar licita uma conduta anticoncorrencial. Qualquer excegao
operacional a esta politica somente podera ser avaliada pelo Compliance e pelo Juridico, desde que legal,
documentada e compativel com os principios aqui estabelecidos.

Esta politica entra em vigor apds aprovagao interna, deve ser divulgada as pessoas abrangidas e sera
revisada periodicamente ou diante de alteragao relevante na legislagéo, nas atividades ou nos riscos da
Tectril. Em caso de conflito, prevalece a norma legal mais protetiva da livre concorréncia.

20. Referéncias principais

Lein®12.529/2011 — estrutura o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia e dispde sobre prevengao
e represséao as infracdes contra a ordem econdémica.

Lein®8.137/1990 — define crimes contra a ordem tributaria, econdmica e contra as relagdes de consumo,
conforme aplicavel.

Orientagoes e decisdes do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).

Boas praticas internacionais sobre programas de compliance concorrencial, inclusive da Organizagao
para a Cooperagéao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE).

Cédigo de Etica e Conduta Comercial e Politica de Compliance da Tectril.

APROVACAO INTERNA

Aprovador: Cargo: Data: / /

Minuta institucional sujeita a aprovacgao interna e a validagao juridica antes da publicagao.
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